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Johdanto

Kun pohditaan tulevaisuuden ratkaisuja ja osaamistarpeita, [Ahtdkohtina ovat inhi-
millisyys, vastuullisuus ja ekologiseen kestavyyskriisiin vastaaminen. Lukion uusi
opetussuunnitelma LOPS2021 pyrkii vastaamaan juuri naiden teemojen ympaérille
rakentuviin haasteisiin.

Uusi lukion opetussuunnitelma mahdollistaa lukiovaelle yhteistydn aivan uudel-
la tavalla. Voimme rakentaa oppiainerajat ylittavid opintojaksoja, opettaa ja ohja-
ta yhdessa. Voimme tutkia maailman monimutkaisia ongelmia kayttamalla omaa
osaamistamme kaikkien yhteiseksi hyvaksi. Voimme auttaa lukiolaista 16ytdmé&an
opintoihinsa merkityksellisyyttd, kun hanelld on mahdollisuus lahestya tutkittavia
kysymyksia omista ldht6kohdistaan ja kiinnostuksistaan.

LOPS 2021 haluaa kirkastaa oppimisen iloksi ja mahdollisuudeksi, jossa jokainen
voi saavuttaa oman potentiaalinsa. Opintojaksoissa tehtava yhteistyé korkeakoulu-
jen ja tybelaman kanssa sitoo lukiolaisen opinnot h&nen tulevaisuutensa pohdintoi-
hin, ja keskustelu omasta tulevaisuudesta ja unelmista on osa jokapaivaista arkea.

Turvallisella yhteis6lla on suuri merkitys nuoren itsetunnon ja maailmankuvan muo-
dostumisessa. Yhteisd voi vahvistaa lukiolaisen luottamusta omiin kykyihinsa. Laa-
ja-alaisen osaamisen mydéta nuori saa riittavat edellytykset hallita omaa elaméaan-
sd ja ymmartda maailmaa, jossa han kasvaa. Lukion aikuiset ja opiskelijatoverit
antavat nuorelle mahdollisuuksia muodostaa k&sitystd omasta osaamisestaan ja
kehittymistarpeistaan. Kun nuoren laaja-alainen osaaminen kehittyy, hdnen kykyn-
sé yhteisoéllisyyteen ja vastuulliseen tekemiseen vahvistuu. Tulevaisuuden osaajia
kasvattamalla ja tukemalla rakennamme yhdesséa aina vain parempaa maailmaa.

Riina Stahlberg
Pedagoginen asiantuntija
Helsingin kaupunki



Alkusanat: Laaja-alaisella osaamisella roh-
kaistaan oppimaan yhdessa

Opetushallitus vahvisti uudet lukion opetussuunnitelman perusteet marraskuussa
2019. Lukioissa tyostetaan parhaillaan paikallisia opetussuunnitelmia, ja ensimmai-
set opiskelijat aloittavat uusien opsien mukaiset opinnot elokuussa 2021.

LOPS2021:n suurin sisélléllinen muutos koskee laaja-alaista osaamista. Se muo-
dostaa jatkossa kaikkien oppiaineiden yhteiset tavoitteet. Ajatus laaja-alaisen osaa-
misen taustalla on, ettd taman maailmanajan muutoksissa ei parjata vain lisdamalla
oppiaine- eika edes tieteenalakohtaista viisautta.

LOPS2021:ssa laaja-alaista osaamista kuvataan opiskelijan elaméanhallintaan liit-
tyvanéa kolmena asiakokonaisuutena ja kolmena vastuulliseen vaikuttamiseen liitty-
vana kokonaisuutena. Laaja-alaista osaamista omaksumalla opiskelijat kutsutaan
lukioissaan tavoittelemaan hyvaa otetta elaméastaan ja vaikuttamaan vastuullisesti
lahiymparistdssédan, oman maan yhteisdissa ja maailmanlaajuisestikin.

Laaja-alaisuutta avataan kaikkien oppiaineiden opetussuunnitelmateksteissad em.
kuuden osa-alueen osalta ja asianomaisten tieteen- ja tiedonalojen pohjalta. Tar-
koitus on, etta eri oppiaineiden tietoja ja nakdkulmia myods hyédynnetaan aiempaa
enemman opintojaksoissa, joita muodostetaan oppiaineita yhdistamalla.

Yhteisty6 on avain laaja-alaiseen osaamiseen. Tiedetaan, etta parhaat ratkaisut 16y-
detaan tai vahintaankin testataan eri toimijoiden yhteisty6ssa. Jokaisen osaamisel-
le on tilausta ja jokainen voi kehittya osaajana, kun ryhmaét ja tehtavat ja tyotavat
vaihtuvat. Mutta miten lukiossa huolehditaan, ettd ketdan ei jatetd rakentamaan
laaja-alaisuuttaan yksin? Enta miten varmistuu laaja-alaisen osaamisen edellyttaméa
tila ja aika luovuudelle, ja ilolle?

Kriittisin vaihe uuden LOPSIN osalta kaynnistyy, kun laaja-alainen osaaminen siir-
retdan lukioissa asiakirjoista opintojaksoiksi, oppitunneille ja erilaisiin oppimispro-
jekteihin. Tapahtuuko tavoiteltu muutos kohti parempaa elamanhallintaa ja vastuul-
lisempaa vaikuttamista? Huomaavatko opiskelijat ja kertovatko he, etta heilla alkaa
oikeasti olla kaytd6ssaan tosielaméassa hyodyllista tietoa, taitoa ja tahtoa toimia?
Miten tastd muutoksesta saadaan tietoa? Miten laaja-alaista osaamista voidaan
tunnistaa ja arvioida lukiossa, lukion sidosryhmien kanssa tehdysséa yhteistydssa,
myos kansainvalisesti — enté lukiolaisen omassa elaméssa, kesatdissa, jatko-opin-
toja suunnitellessa, urapolkua uurrettaessa? Laaja-alainen osaaminen haastaa lu-
kioita oppivina yhteis6ina.

Paula Mattila
Opetusneuvos
OPH



Roolileikki alkaa: tehtavananto

Teidat on nimitetty Helsingin kaupungin huippukérkieliittityéryhmaan edustamaan
omaa lukiotanne. Tehtavdnne on pohtia, miten lukionne voisi edistada Hiilineutraali
Helsinki 2035 -toimenpideohjelman tavoitteita pyorailyn, kavelyn seké joukkoliiken-
teen lisddmisesta omassa lukiossanne.

Teilla on tama kevainen keskiviikko 22.4. aikaa tyostaa tata sellaiseen vaiheeseen,
etta teilla on selkea kasitys siitd mitd ryhméanne tavoittelee ja miksi. Lisaksi teilla
on oltava kasitys siitd mika on taméan tavoitteen ensisijainen kohderyhma. Varmas-
ti jonkinlainen ratkaisun aihio pitdd myds olla valmiina sekd ehdotus seuraavista
askeleista eteenpain. Ai niin, myos teidan pitda ryhmé&né ns. hitsaantua yhteen.
Onnistuuko?

Paivan aikana etatydskentelyn ja karanteenien erakoittama Aalto-yliopiston profes-
sori Risto antaa teille askelmerkit ja rytmit. Periaatteessa hanella on tammoisesta
tekemisesta valtavasti kokemusta, mutta viime viikkojen eristdytyminen voi heijastua
hanen ajattelussaan, joten vastuu siirtyy kuulijalle.

Seuraavalla sivulla on hiukan taustamateriaalia Helsingin kaupungin puolelta. Olisi
varmaan ihan hyva ainakin silmailla se lapi.

Tama kasikirja ei tuhoudu itsekseen, joten tassa ei olla Mission Impossiblen edessa,
mutta luottamus teihin on vankka. Koko kaupunki seuraa vieresta. Onnea matkaan.

Koodinimi HNH
Helsingin Kaupungin Héiveoperaatioiden Strateginen Johto



Taustamateriaali, lue tama!

Hiilineutraali Helsinki 2035

Helsinki on sitoutunut kantamaan vastuunsa ilmastonmuutoksen hillinnassa. Helsin-
gin kaupunkistrategiassa 2017-2021 tavoitteeksi on asetettu hiilineutraali Helsinki
vuoteen 2035 mennessé. Tahan paastaan vahentamalla kasvihuone- kaasupaasto-
ja Helsingissa 80 prosenttia. Helsingin kasvihuonekaasup&astdjen merkittavimpia
lahteita ovat rakennusten lammitys, sdhkénkaytto ja liikenne. limas- totavoitteet kos-
kevat kaupunkiorganisaation lisdksi kaupunkilaisia ja Helsingissa toimivia organi-
saatioita.

Toimenpideohjelma: Kestavia liikenneratkaisuja

Liikenteesta aiheutuu viidesosa Helsingin paastoéista. Helsingin kunnianhimoinen
tavoite on vahentaa liikenteen paastéja 69% vuoden 2005 tasosta vuoteen 2035
mennessa. Suomen valtakunnallinen tavoite on 50%. Tavoitteen saavuttamiseksi on
keskeista vahentaa autolla kuljettuja kilometreja ja valita vahapaastoisia kulkuvali-
neita. Hiilineutraaliksi pdaseminen edellyttdda myods ajoneuvoteknologian kehitysta
edelleen.

Toimenpide:

Edistamme pyo6railya ja kavelya seka joukkoliikenteen kayttdéa Helsinkilaisten vuon-
na 2017 Helsingin alueella tekemista matkoista suurin osa tehtiin kéavellen (35%).
Seuraavaksi eniten matkoja tehtiin julkisella liikenteelld (34%). Henkil6auton kulku-
tapaosuus oli 22% ja pyorailyn yhdeksan prosenttia (9%).

Osuus toimenpideohjelman kokonaisp&astévahennyspotentiaalista: 2%. Kustan-
nustehokkuus kaupungin nadkékulmasta: Korkea, mikali nykyisella panostuksella
paastaan laskennalliseen paastévahennykseen.

Muu hyéty: limanlaatu, melu, kaupunkilaisten fyysinen kunto, kaupunkitilan vapau-
tuminen Muu haaste: Olosuhteiden vaikutus kulkumuoto-osuuteen, Muun ajoneu-
voliikenteen osalta tarkoittaa nykyisessé kaupunkirakenteessa usein kaupunkitilan
rajoittamista.



Askel 1: Tavoitteen pureskelu

HNH on antanut ryhmallenne tehtavan. Tehtdvan tarkoitus on saada aikaan ha-
luamanne vaikutus (impakti) kohderyhmassanne. Mik& on siis ryhméanne tavoite?
Hyvin muotoiltu tavoite ei ota kantaa siihen, miten saatte vaikutuksen aikaan. Siita
ei mydskaan paljastu vield, mita teidan pitaisi tehda. Tavoite kuvaa ainoastaan, min-
kalaista muutosta tavoittelette ja milloin muutoksen pitéisi tapahtua.

Teida&n on tarked avata yhdessa tavoitteenne: Mité tavoitellaan ja miksi? Analysoi-
kaa tavoitetta tdssa projektissa hyddynnettavan tydkalun avulla. Tydkalussa esitetty
kysymyspatteristo ohjaa teitd tydskentelem&an saamanne tehtavan parissa. Ryh-
massanne syntyy yhteinen ymmarrys siitd, mitd te yhteisesti alatte tavoitella, kun
jokainen tuo oman pohdintansa esiin.

Tehtavananto varmasti herattda kysymyksia, joihin ette ryhméssanne osaa vastata.
Kyse voi olla tarkennuksista, linjauksista tai paatdksista, joita ette voi itse tehda.
Kirjoittakaa huolellisesti muistiin nam& huomiot tutustuessanne tehtavaanne. Voitte
esittdd huomionne ja kysymyksenne tehtadvanantajalle.

Tybkalussa (lakana #1) on kysymyksia, joihin teidan pitda loytda vastaus tdman
projektin aikana. Kysymykset ovat tehtdvan kannalta olennaisia, silld ne auttavat
ryhmaanne ymmartamaan oman toimintaymparisténne reunat. Lisdksi niiden avulla
voitte hahmottaa paremmin, miten oma toimintaympéristénne on osa suurempaa
kokonaisuutta. Tama on itsendisen ja autonomisen tyéskentelyn elinehto.



Metaoppi:

Tavoitteiden pohtiminen on jatkuvaa dialogia ryhméan jasenten kesken. Se vaatii
aikaa ja karsivéllisyyttd kuunnella toisia. Pohdinnan avulla ryhmassa alkaa muo-
dostua omia termeja, kasitteitd ja ymmarrysta. Naiden asioiden kehittyminen taas
on laaja-alaisen tekemisen ydinta. Ryhma toimii ja ajattelee ryhmané eikd joukkona
yksil6ita, joilla jokaisella on oma erilainen kasityksensa siita, mita ollaan tekeméssé
ja miksi.

Tavoitteiden avaaminen on jatkuvaa dialogia myds tavoitteen antajan (tdssa HNH) ja
tavoitteiden toteuttajien valilla (tassé teidan ryhméanne). Joskus puhutaan tehtavan
tai tavoitteen omistajasta, jolla on lopullinen vastuu. Tassa tapauksessa tavoitteen
omistaja on Helsingin kaupunki, mutta jos tAméa olisi oikea toimeksianto niin ryhmél-
le pitaisi olla selvda ihan henkilétasolla kenelle se vastaisi tekemisestaan, eli kuka
ihka oikea elava henkild olisi omistajan roolissa (roolipelissa se on koodinimi HNH).
Ryhma on se, jolle omistaja on delegoinut tavoitteen toteutuksen.

Omistajan ja ryhman valilla on oltava jatkuva dialogi, jotta ryhma ymmartaa mita ta-
voitellaan ja miksi. Ei riitd ettd omistaja kerran kertoo tavoitteen, koska tavoite elaa,
tarkentuu ja muuttuu sitd mukaa kun sen eteen tehdaan toita.

Liséksi esimerkiksi Helsingin kaupungin hiilineutraalin strategian tavoitteet ovat ko-
vin laajoja ja pitavat sisalladn valtavasti olettamuksia, joita pitdad pystya avaamaan
dialogin kautta. Tama jatkuva dialogi vaatii erilaista johtamista. Tavoitteen omistajan
on kaytava saannollisesti keskustelua ryhméan kanssa ja ryhméan on osattava vaatia
omalta osaltaan tarkennuksia ja vastauksia.

Johtajan (opettajan?) on ymmarrettava, ettd han ei ole ylin auktoriteetti eikd han
tieda, miten tavoite saavutetaan. Lahtékohtana on pikemmin se, etta omistaja antaa
tehtdvan ryhmalle, koska sen jasenillda on parhaat edellytykset saavuttaa tavoite.
Talléin johtajan tehtdva on ndhda kokonaiskuva. Lisdksi hdnen on osattava piirtada
toimintaymparistén rajat yhdessa ryhméan kanssa.



Laaja-alainen LOPS:

Tassa ensimmaisessi askeleessa korostuu erityisesti yrittdjamainen asenne,
silla ryhmaéllenne ei kerrota, miten teidan tulisi toimia. Teidan on itse otettava
vastuu siitd, miten annettu tavoite saavutetaan. Liséksi ryhméallanne on vas-
tuu siita, ettad opitte yhdessé ja yhteistyossa seka erilaisissa ymparistdissa.
Paasette kayttamaan osaamistanne omaksi ja ryhman parhaaksi. Ryhméanne
on myoOs esitettava arvioita annetusta tehtavasta ja esitettavd mahdollisia ky-
symyksia tehtavanantajalle.

Eettisyys ja arvolahtéinen tekeminen korostuvat, koska nyt luodaan peruskivi
kaikelle tekemiselle ja lopputulokselle. Ryhméana arvioitte toimintanne ja an-
netun tehtavan eettisyytta ja vastuullisuutta: Mitk& ovat tavoitteen mahdolliset
epasuorat vaikutukset?

Tama vaihe tukee yhteiskunnallisen osaamisen tavoitteita.

Tee néin:

® OQOvathan kaikki jo lukeneet annetun tehtavan?

® Valitkaa Kirjuri.

* Alkakaa yhdessa vastata ty6kalun kysymyksiin. Kirjatkaa ylés vastauksenne ja
my6s mahdolliset kysymykset, joihin kaipaatte vastauksia.

®* Muistakaa: on tarkedmpéaéa saada jokin vastaus (paras arvaus) kuin tyhja laatik-
ko.

* Menk&a ylhaalta alaspéin, pitakaa kelloa silmalla.

* Keskittykda vain ja ainoastaan tassa oleviin tydkaluihin. Jos keskustelu l&dhtee
rénsyilemaan, niin kirjatkaa se muistiin ja palatkaa naiden teemojen pariin.



Tavoitteet (lakana #1) Al

Mika on meiddn oma tavoitteemme?

Mista tiedamme, ettd olemme onnistuneet 3kk paasta? Enta 6kk? Vuoden?

Mihin laajempaan strategiseen kokonaisuuteen tekemisemme liittyy?

Mika on tekemisemme laajempi yhteiskunnallinen vaikutus?

Kuinka pitkélle tahtdamme eli milloin olemme valmiita?

This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License @ @ @
BY _SA



Askel 2: Kohderyhman tarkentaminen

Nyt kun tavoite on selva, seuraavaksi selkeytetdan kohderyhma. On tarkeaa huo-
mata, ettd tavoitteen antaja (omistaja) ei ole sama kuin kohderyhma, ja niita ei
saa sekoittaa kesken&an. Esimerkiksi Helsingin kaupunki ei ole sama asia kuin
helsinkildiset. Lukio ei ole asia kuin lukion opiskelijat. Edellinen on organisaatio ja
jalkimmainen on kohderyhma.

Eron tekeminen naiden kahden valille on tarkeaéa, koska niilla on erilaiset tavoitteet,
tarpeet ja ongelmat. Lukiolla organisaationa on eri tavoitteet ja tarpeet kuin lukio-
laisella. Sama ratkaisu tai idea voi palvella molempien tavoitteita, mutta eri toimijat
on pidettava erillaan.

Lisaksi kohderyhma on kaytanndssa aina kokoelma pienempia ryhmia, ja kullakin
ryhmalla voi olla erilaiset tarpeet, toiveet ja ongelmat.

Seuraavaksi analysoidaan kohderyhméaa. Ty6skentelyn on tarkoitus johtaa ymmar-
rykseen siitd, milla kriteereillda kohderyhma pilkotaan alaryhmiin tai millainen jaot-
telu auttaa ryhmaanne saavuttamaan tavoitteenne. lhmisid voi jaotella sekd de-
mografisten (esim. ik&, sukupuoli) ettd sosiaalisten (esimerkki) tekijéiden avulla.
Kohderyhmé&a voi analysoida myés sen mukaan, mika ihmisten ratkaisua kaipaava
tarve on.

Kun kohderyhma on jaettu alaryhmiin, néihin ryhmiin kuuluvien ihmisten asemaan
on mahdollista asettua: Miltd maailma nayttda heiddn nakdkulmastaan? Millaisia
pyrkimyksia, tavoitteita tai haasteita ryhméaan kuuluvilla henkiléilla on? Miten taméan
alaryhméan ihminen itse sanottaisi tilanteensa? Mita han korostaisi ja pitaisi tarkea-
na?

11



Metaoppi:

Kohderyhmien jaottelu on

®* |aaja-alaista strategista ajattelua: Millainen ryhmittely auttaa meitd saavutta-
maan tavoitteemme?

® Jaaja-alaista ihmistuntemusta: Miten tamé& henkil® ndkee maailman?

Tassé askeleessa pitda ymmartaa ihmisten arkea eri konteksteissa. Lisaksi on pys-
tyttava kuvittelemaan, miten erilaisia maailmankuvia, kasityksia, kaytantoja ihmisilla
voikaan olla. Siksi on tarkedé osata erottaa organisaation (tehtédvanantajan) ja koh-
deryhmien tavoitteet toisistaan, koska muutoin kokonaisuus on liian kapea-alaista.

12



Laaja-alainen LOPS:

Taman askeleen keskidéssa on ihmistuntemus: teiddn on asetuttava toisen
asemaan, tunteisiin ja tilanteeseen. Tarvitsette empatiaa ja tunnetaitoja. Tas-
sé on kyse myos erilaisten kulttuurien ja monimuotoisuuden arvostuksesta,
koska tyoskentely vaatii kyky& havainnoida erilaisuutta ihmisten arjessa, aja-
tuksissa ja tottumuksissa. On hyvaksyttava erilaisuus ja se, ettda oma néke-
mys on ladht6kohtaisesti kapea ja subjektiivinen. Toisaalta omaa maailman-

kuvaa voi myds avartaa, jotta voidaan tehda asioita, joilla on merkitysta ja
vaikuttavuutta. Hienosti sanottuna: vuorovaikutuksessa toisiinne rakennatte
merkityksellisyyden kokemuksia. Uteliaisuus ja oma motivaatio oppia uutta
korostuvat, kun yhdistelette asioita uudenlaisilla tavoilla.

Tama vaihe tukee ennen kaikkea vuorovaikutus- ja hyvinvointiosaamisen ta-
voitteita.

Tee néin:
® Valitkaa Kirjuri.

® Keskustelkaa mika on se ilmeinen iso kohderyhma, jolle alatte suunnittelemaan
tyétanne.

® Kun teilla on karkea yhteinen késitys isosta ryhmasté, jakakaa se kolmeen alaryh-
maan. Aloittakaa tekemalla ilmeisin ja luontevin jako.

¢ Kirjatkaa kustakin ryhmasté se tarve, johon ryhman jasen toivoisi ratkaisua.
® Antakaa myds kullekin ryhmélle nimi ja muutamalla lauseella kuvaus.

® Valitkaa yksi alaryhmé, jolle alatte seuraavassa askeleessa miettia ratkaisua. Va-
litkaa sellainen ryhma, josta on jarkevin aloittaa tadssé vaiheessa.

13



Kohderyhma (lakana #2)

Ryhma:

Téarkein? Kylla / Ei

Kuvaus:

Oletettu tarve, jota
ratkaistaan:

Yhteista kaikille ryhmille:

Ryhma:

Téarkein? Kylla / Ei

Kuvaus:

Oletettu tarve, jota
ratkaistaan:

u ' Aalto-yliopisto
|

Ryhma:

Téarkein? Kylla / Ei

Kuvaus:

Oletettu tarve, jota
ratkaistaan:

This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License @ @ @

BY SA



Askel 3: Ratkaisun maistelu

Tassé vaiheessa ryhmasi on analysoinut tavoitetta, sen mahdollisia yhteiskunnalli-
sia vaikutuksia ja todenn&kdistd kohderyhmé&a. Naiden kolmen peruspilarin paélle
voi alkaa hahmotella ratkaisua, joka todennékdisesti vie kohti ensimmaisessa aske-
leessa asetettua tavoitetta.

Taman askeleen tarkein oppi on siina, etta ratkaisuja tulee ja menee. Niihin ei kan-
nata jaada kiinni. Jokin ratkaisun aihio kannattaa olla, koska muuten ryhmé&n on
vaikea keskustella, toimia ja edetd. Ajatelkaa asiaa nain: Hahmottelemme ratkaisun,
jotta ryhméana oppisimme lisda tasta teemasta sekd ryhmamme ajattelusta. Silloin
ratkaisu ei ole keskidssa vaan ratkaisu on tydkalu ryhnman oppimisen edistdmises-
sé. Lisaksi ratkaisujen pohtiminen on kivaa ja luovaal
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Metaoppi:

Ideointi on usein luovaa ja vapaata, mutta ideoita pitda jossain vaiheessa jalostaa
ratkaisuiksi. Ratkaisuista puhuminen saattaa halvaannuttaa tekemisté, kun tunnol-
liset tekijat pyrkivat esittaméaan vakavasti otettavia ja alykkaita ratkaisuja, joissa on
huomioitu joka ikinen nakdékulma. On tarkeda muistaa, etta ideointi on hauskaa,
halpaa, helppoa ja kokeilevaa, ja ideoita tarvitaan, jotta ryhman ajattelu etenee.
Mutta ideointi on hyva pitaa tiettyjen raamien sisélla. Nam& raamit muodostuvat
annetusta tavoitteesta sekd kohderyhman ymmartamisesté (askeleet 1 ja 2). Siten
ideoiden jalostaminen ratkaisuiksi ei ole niin vaivalloista, ja toisaalta kymmenien
erilaisten ratkaisujen hahmottaminen ei olekaan niin haudanvakavaa.
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Laaja-alainen LOPS:

Ratkaisut harvoin ovat monimutkaisen ja kompleksin kikkailun tuloksia. Toi-
miva ratkaisu voi hyvin olla yksinkertainen. Mutta kompleksisuuden ja yksin-
kertaisuuden hahmottamisessa pitda osata yhdistaa ja ymmartaa asioita ja
tieteita eri tavoin ja eri kulmista. On oltava utelias ja on pystyttdva yhdistele-
maan asioita uudella tavalla. On tarkeaa tuoda erilaisia tieteitd, teknologioi-
ta, arvoja, kulttuureja ja ajattelutapoja yhteen.

Ryhmalaiset pohtivat yksilén, yhteiskunnan ja ekosysteemien kannalta kesta-
via tulevaisuuden ratkaisuja. Lisaksi ratkaisun hakeminen on pohjimmiltaan
luovaa ryhmatyo6téd, jossa toisten kuunteleminen, arvostaminen, ja tunteiden
huomiointi on keskeista. Ideoinnissa ja ryhméasséa korostuvat mydés omien tun-
teiden, kykyjen, vahvuuksien ja identiteetin rakentaminen osana ryhmaa.

Tassa vaiheessa korostuu monitieteinen ja luova osaaminen.

Tee nain:

® Jokainen on Kkirjuri, mutta valitkaa myoés “ylikirjuri”. Ylikirjuri ei kuitenkaan saa
vhtaan enempaa palkkaa, sori :(

® Ylikirjuri tuo kahdelta edelliseltd askeleelta tahan tyokaluun ryhméanne tavoitteen,
laajemman yhteiskunnallisen vaikutuksen ja valitsemanne (ala)kohderyhman.

® Jokainen itsekseen hahmottelee kourallisen karkeita ajatuksia ja aihioita mahdol-
lisesta ratkaisusta.

* Kaykaa kaikkien ajatukset lapi yhdessa. Ylikirjuri kirjaa niitd yhteen paikkaan.

* Katsokaa ja keskustelkaa.

® Pakottakaa itsenne kitetyttamaan yksi ratkaisu, joka vaikuttaa lupaavimmalta.

® Ylikirjuri kirjoittaa valitun ratkaisun puhtaaksi. Varmistakaa, ettd kaikki ovat ym-
martaneet ratkaisun samalla tavalla. Tarkeaa on pitaa ylla mainitut kolme perus-
pilaria koko ajan esilla, koska ratkaisun on tavalla tai toisella nojattava niihin.
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Ratkaisu (Iakana #3) A! Aalto-yliopisto

Tavoite Impakti Tarpeet

Ratkaisut, jotka tayttavat tavoitteet ja tarpeet sekéa luovat impaktin
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Askel 4: Seuraava askel on seuraava askel

Nyt ryhmallasi on hahmotelma ratkaisusta. Se on todennékoisesti karkea ja liian
abstrakti, mik& on oikein hyva. Tassa vaiheessa ratkaisuun pitaakin suhtautua
terveella epéaluulolla. Toisaalta se on ryhméan paras arvaus, jonka kanssa edetaan.
Seuraava askeleenne onkin suunnitella seuraava askel testaamalla ajattelunne ja
tulostenne heikot kohdat.

Tassa askeleessa teidan pitda nahda metsaa puilta ja listata koko projektin-

ne kannalta suurimmat kysymysmerkit. Olette edenneet melko kovaa vauhtia ja
matkan aikana on syntynyt olettamuksia, joiden varaan nojaatte. Lisaksi on tullut
esiin selkeitd kysymyksia, joihin pitaisi saada vastaus. Kun tama olettamusten ja
kysymysmerkkien kokoelma on lajiteltu, tiedatte itse parhaiten, mita olisi jarkevinta
tehda seuraavaksi.
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Metaoppi:

Ryhmallanne on paras tieto siitd, mitd ryhman kannattaa tehd& seuraavaksi. Tamé
liittyy keskeisesti ajatukseen siita, ettd epadvarmuuden edessa meilla ei ole ennal-
ta maarattyja selkeitd polkuja ja suunnitelmia, joita olisi orjallisesti noudatettava.
Suunnitelmia pitaa olla, ja usein ennalta tallatut polut ovat katevia, mutta kuitenkin
ryhma paattda itse, mitd tehdd seuraavaksi, koska ryhmalla on todennékdisesti
paras ymmarrys tilanteesta. Jotta tAmankaltainen tekeminen ei olisi paaténta paa-
maaraténta, tavoitteen on oltava riittavan selked ryhmallenne (askel 1). Te tiedatte
mita tavoittelette ja saatte itse paattaa, mika askel on milloinkin jarkeva.

Laaja-alainen LOPS:

Tasséa askeleessa on kyse oppimisen saatelystd. Ryhméané séatelette itse,
mita teidan on opittava seuraavaksi ja samalla paatatte, mika ei mielestdnne
ole yhta tarkeaa. Jotta tama toimii, ryhméanne pitdd nahda tekeméanne tyo
kokonaisuutena seké tyo6tanne ymparoiva konteksti. Teidan on tunnistettava
omat vahvuutenne ja kehittamiskohteenne seka syvennettava osaamistanne
ryhmanne itsetuntemuksen pohjalta. Opitte uutta vuorovaikutuksessa tois-
tenne kanssa. Reflektoinnin avulla ymmarratte oppimistanne ja voitte kehit-
taa tyoskentelyanne niin, etta asettamanne tavoite voi tayttya.

Tama askel edustaa itseohjautumista ja autonomiaa, jossa koko projekti tai
tyd tehdaan niin ettd ryhménne itse reflektoi ja paattda miten edeta. Se on
oppimisen saatelyn lisdksi my6s jatkuvaa oppimista, jossa oppimisen kohde
on ryhman ty6 seka ryhma itse.

Radikaaleimmillaan tamé& itseohjaava tekeminen tarkoittaa, etta niin kauan

kuin ryhméanne optimoi omaa oppimistanne, niin ratkaisu syntyy sen sivu-

tuotteena. Toisin sanoen: ryhméan keskipiste ei enda olekaan ratkaisu vaan
tekemisen keskipiste on ryhman kollektiivinen oppiminen.

Tama vaihe tukee hyvinvointiosaamista.
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Tee nain:

® Aloittakaa kukin itseksenne ja omassa hiljaisuudessa.

® Kukin kirjaa omasta mielestaan 3-5 kpl kriittista tai tarkeda “kysymysmerkkia”
joihin pitaisi saada selkeys jotta ryhméa voi eddeta kohti tavoitettaan. “Kysy-
mysmerkKi” voi olla olettamus, kysymys, ongelma tai riski ihan mista tahansa
aiheesta. Kriittinen tarkoittaa tassa sita, ettad jos tama juttu on vaarin tai tdhan
pitda saada vastaus niin koko homma romahtaa kasaan.

® Laita omat 3-5 “kysymysmerkkiasi” jarjestykseen kriittisimmasté alkaen.

® Valitkaa kirjuri. Sama palkka. Toki maine kirjurina kasvaa ja saa kolleegoiltaan
hyvaksyntaa seka arvostusta.

®* Kaykaa yhdessa lapi kunkin 3-5 kriittista kysymysmerkkia ja tehk&a ryhméan
oma kuuden kriittisimman seikan lista.

® Valitkaa kriittisin kysymysmerkki.

® Pohtikaa yhdesséa, miten voisitte saada valittuun kysymysmerkkiin vastauksen
tai muutoin tuotua siihen selkeytta. Mita pitaisi tehda huomisesta alkaen?

®* Pohtikaa myo6s, mista tiedatte etta edellisen kohdan (kohta 7) toimenpide on
onnistunut? Mitka ovat kriteerinne taméan toimenpiteen onnistumiselle?

® Onneksi olkoon, suunnittelitte juuri seuraavat askeleenne ja asetitte niille jopa
onnistumisen kriteerit.
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Seuraavat askeleet (lakana #4) Al e

Oletuksemme: Miten testaamme? Miten onnistumme?
Oletuksemme: Miten testaamme? Miten onnistumme?
Oletuksemme: Miten testaamme? Miten onnistumme?
Oletuksemme: Miten testaamme? Miten onnistumme?
Oletuksemme: Miten testaamme? Miten onnistumme?
Oletuksemme: Miten testaamme? Miten onnistumme?
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5. Ryhman reflektointi

Viimeinen askel keskittyy siihen, mik&d on kaikkein tarkeintd: ryhmén toiminta ja
sen jatkuva kehittaminen. Ryhméanne hyvinvointi, yhteispeli ja kyky oppia jatkuvasti
uutta ovat koko projektin kannalta kriittisia tekijoita.

Ryhman toiminnan jatkuva kehittdminen on helppoa, kuten tdaméan askeleen kysy-
myspatteristo tydkalussa osoittaa. Toisaalta pitdd muistaa, ettd ryhmadynamiikka
ja -toiminta ovat moniulotteista sosiaalista toimintaa. Ty6kaluja on helppo kayttaa
ja niita pitaa kayttaa, mutta on hyva tiedostaa, ettd ryhméassa on aina mukana iso-
ja sosiaalisen vuorovaikutuksen peruskivia: identiteetteja, hierarkiaa, merkityksia,
henkildhistorioita, motivaatioita ja arvoja.

Ja viela lopuksi: ryhméan toiminnan arviointi on sidoksissa tavoitteisiin ja kulloiseen-
kin tilanteeseen.
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Metaoppi:

ltsendisessa luovassa tydssad ryhman oma dynamiikka on avain kaikkeen. Ryhméan
pitda kehittaa sitd systemaattisesti itse. Voi olla yllattavan vaikeaa ottaa ryhméana
vastuuta, ja usein tdman askeleen Kkaltaiset toimenpiteet loppuvatkin, kun kukaan
ulkopuolinen ei pakota. Siksi kokemus osoittaa, etta naita reflektointeja pitaa tehda
monta viikkoa (syéda pakkopullana), kunnes niiden hyoéty alkaa néakya ja ryhméa
I6ytdd oman tyylinsa toimia. Lisdksi tdma askel nayttda sen, ettd ryhméan oma re-
flektointi ja jatkuva oppiminen eivat ole tydkalujen tasolla monimutkaisia. Tassakin
kaytetyt kysymykset ovat yksinkertaisia, ja ne on todettu toimiviksi maailmalla jo
vuosikymmenia.

Laaja-alainen LOPS:

Tahan askeleeseen kiteytyy paljon laaja-alaisuuden periaatteita. Ryhman
sisainen reflektointi vaatii rakentavia viestinta- ja vuorovaikutustaitoja, tunne-
ja empatiataitoja seka yhteistyokykya. ltseohjautuvien ryhmien maailmassa
on hyvaksytty jo pitkdan, ettd ryhméassa joku ottaa fasilitaattorin roolin ja
toimii ikdan kuin katilona ryhméan reflektioille. Jo tyéskentelyn alkuvaiheessa
tavoitteet avattiin mahdollisimman nékyviksi, ja tdssa vaiheessa peilaatte
sitd, kuinka ryhméanne toimi naiden tavoitteiden saavuttamiseksi — arvioitte
sita, miten onnistuitte.

Vuorovaikutus- ja hyvinvointiosaaminen korostuvat reflektoinnissa, kos-

ka oppimisen lisaksi kyse on yhta lailla muista huolehtimisesta, jasenten
vahvuuksien tunnistamisesta ja kayttamisesta, jasenten ryhmaidentiteetin
rakentamisesta, psykologisen turvallisuuden luomisesta sek& hyvan ja mer-
kityksellisen oppimisymparistén luomisesta.
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Reflektio (lakana #5) Al

Tama menee meilld hyvin ja sita kannattaa jatkaa

Tata meidan pitdisi tehdd enemman tai aloittaa

Téata meidén pitaisi tehda vdhemman tai lopettaa
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Epilogi: Rakentamalla maailma muuttuu

Maailma muuttuu koko ajan nopeammin eik& huomista voi suunnitella mutta onnek-
si voit rakentaa sen! Jos haluat ratkoa jonkin ongelman ja muuttaa maailmaa niin
ainoa tapa on tehda se yhdessa. Yksin olet liian pieni.

Usein on helppo keskittya ratkaisuihin, mutta onko I6ytdmé&si ongelma ratkaisemi-
sen arvoinen? Mita ihmiset tarvitsevat? Mita yhteiskunta tarvitsee? Mikd on mah-
dollista toteuttaa ja onko se kannattavaa liiketoimintaa, pystyykdé haluamasi muutos
rahoittamaan itsensa?

Yhteiskunta elaa talla hetkella isojen muutosten keskella. Jo ennen korona-kriisia
digitalisaatio ja globaali maailmankuva aiheuttivat paineita nahda, tehda ja ajatella
laaja-alaisemmin kuin ennen. Nyt korona-kriisin k&ynnistaméat taloudelliset ja sosi-
aaliset haasteet perdankuuluttavat entistd vahvemmin joustavampaa, ihmiskeskei-
sempéaéi ja laaja-alaisempaa tapaa tehdé asioita.

Tasséa tyokirjassa oleva tapa toimia on siten samaan aikaan sek& yhden pienen tyo-
pajan ohjekirja ettd esimerkki siitd miten yhteiskunnallista muutosta rakennetaan
nyt ja tulevaisuudessa.

Opettelemalla toimimaan tuottavasti muiden kanssa ja laaja-alaisesti ymmartamaan
maailmaa, ihmisia, teknologiaa ja liiketoimintaa voit saada aikaan suuria sinulle tar-
keita asioita. Niin ja samalla pidat hauskaa.

Hanno Nevanlinna
Kulttuurijohtaja, perustaja
Futurice Oy

Hanno on rakentanut uutta koko ikdnsé. Kansainvélisen 600 hengen teknologiayhtién,

palkittuja yrityskulttuureita, sosiaalisen median palveluita, innovaatiotybkaluja, johta-
misjdrjestelmid, it-jarjestelmid, aurinkotuoleja jne. Laajasti ja yhdessa.
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Missa tata voi opiskella lisaa?

Informaatioverkostojen opintojen tarkoituksena on kouluttaa diplomi-insin66reja,
jotka ymmartavat laaja-alaisesti tietoyhteiskuntaa ja toimivat sillanrakentajina eri
alojen asiantuntijoiden valilla.

Informaatioverkostot on DI-tutkinto, joka kasvattaa monille eri poluille ratkomaan

maailman isoja ongelmia vahvalla poikkitieteellisyydella ja kaytannénlaheisyydella,
toisin kuin perinteiset koulutusohjelmat.

informaatioverkostot.fi
informaatioverkostot@aalto.fi
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